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§71
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista henkilostojaoston kokoukseen 18.11.2026 on
toimitettu sahkodisesti 13.11.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 13.11.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 13.11.2026.

Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatodsvaltaisuus.
Henkildstojaosto paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e HR-palvelupaallikkoé Taru Kotiniitylle §8:n 73 ajaksi

e talousjohtaja Pasi Virtaselle 8:ien 74-75 ajaksi

e HR-palvelupaallikko Katja Vihusaarelle §:n 76 ajaksi

e henkildstopalvelujohtaja Teija Liimataiselle 8:ien 77-78 ajaksi.
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§72
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Henkildstojaoston paatoksen 13.8.2025 (§ 43) mukaan tarkastetut poytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Leena Saarela ja Mats Uotila.
Varalla Anu Viitala ja Keijo Kaleva.
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§73

Tyé6terveyslaitoksen kyselyn toimenpiteiden toteutuminen

19507/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Salla Lepist®, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi

1 Tyoterveyslaitoksen tydhyvinvointitutkimuksen kehittamistoimenpiteet, syksy 2026

Tyoterveyslaitos toteuttaa hyvinvointialueille kahta eri tydhyvinvointitutkimusta
vuosittain, Mita kuuluu -kyselya seka Hyvinvointialueiden tydhyvinvointitutkimusta.
Pirkanmaan hyvinvointialueella tehdaan Hyvinvointialueiden tyohyvinvointitutkimus,
joka toteutettiin edellisen kerran 2.9.-14.10.2025. Sama tutkimus on toteutettu
Pirhassa myds vuonna 2023. Pirkanmaan hyvinvointialueelta vuoden 2025 kyselyyn
vastasi 9411 tyontekijaa (46 %). Tutkimuksen teemat liittyvat muun muassa tyohon ja
tyon johtamiseen, tydyhteisdon, tydssa jatkamiseen ja tyoturvallisuuteen. Pirhassa
toteutettavaan kyselyyn lisattiin omina kysymyksina kysymykset valmentavasta
johtamisesta ja tyootteesta.

Tyoéhyvinvointitutkimustulosten valmistuttua marraskuussa 2025 niita kasiteltiin
edustuksellisessa yhteistoiminnassa (YT-elin ja tydsuojelutoimikunta) seka eri tason
johtoryhmissa pidetyissa tulosinfoissa. Tulosinfoissa tuloksista oli kertomassa
tyoterveyslaitoksen asiantuntijoita, ja lisaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
tyohyvinvointipaallikkd kertoi prosessin tulosten kasittelysta yksikkotasolla,
kehittamistoimien suunnittelusta ja kirjaamisesta seka kehittamistoimien
seuraamisesta. EsihenkilGille pidettiin viela erilliset webinaarit joulu-, tammi- seka
helmikuussa, joissa kasiteltiin esihenkildiden toiveiden pohjalta muun muassa
portaalin kayttoa, tulosten kasittelya ja kehittamistoimien kirjaamista.

Tyoyksikoita ohjeistettiin valitsemaan 1-2 voimavaraa seka 1-2 kehittamiskohdetta ja
kirjaamaan naille kehittamistoimet maaliskuun 2026 loppuun mennessa. Kirjattuja
kehittamistoimia oli maaraaikaan mennessa kirjattu 831 kpl.

Kehittamistoimiksi kirjatuista toimenpiteista tuotettiin seka maarallista etta laadullista
tietoa hyvinvointialuetasolla seka tehtavaalueittain ja sote-tehtavaalueella vield
palvelulinjakohtaisestikin. Nama koosteet kasiteltiin toukokuun 2026 aikana
hyvinvointialueen johtoryhmassa, yt-elimessa, tydsuojelutoimikunnassa,
henkildstdjaostossa seka tehtavaalueiden ja palvelulinjojen johtoryhmissa.

Sovitun toimintatavan mukaisesti syksyn 2026 aikaisista kirjauksista tehdaan
yhteenveto toimenpiteiden tilanteesta, mahdollisesti uusista kirjatuista toimista seka
maarallisesti etta laadullisesti. Nama yhteenvedot kasitelldaan marras-joulukuussa
samoissa toimielimissa kuin aiemmatkin seka uutena tehtavaalueiden / palvelulinjojen
yhteistoimintaryhmissa.

Seuranta on sovittu tehtavaksi vuonna 2025 tehdyn kyselyn osalta viimeisen kerran
kevaalla 2027, silla kysely toteutetaan seuraavan kerran loppusyksylla 2027.

Liitteena esitysmateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
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Henkilostojaosto paattaa merkita tiedoksi tydhyvinvointikyselyn 2025
kehittamistoimenpiteiden tilanteen sekd mahdolliset uudet kehittamistoimenpiteet
Pirkanmaan hyvinvointialueella.
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8§74
Osavuosikatsaus 1-9/2026

12667/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPAALLIKKO, leena.gabrielsson@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1-9_2026
2 Liite; Osavuosikatsaus 1-9_2026 Toimeenpanosuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen raportointi muodostuu kuukausittaisista
tulosraporteista seka neljannesvuosittain raportoitavista osavuosikatsauksista seka
koko vuotta kuvaavasta tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tama
osavuosikatsaus sisaltaa tiedot tammi-syyskuulta 2026.

Talousarviossa ovat valtuustoon nahden sitovia seuraavat:

e kayttotalousosassa soten palvelulinjojen, pelastustoimen seka strategisen
ohjauksen tehtavaalueiden toimintakate seka tukipalveluiden tehtavaalueella
sisdisen laskutuksen maara seka tilikauden tulos. Lisdksi sitovia
ovat jarjestamisen tavoitteet

e tytaryhtididen tavoitteet

e tuloslaskelmaosassa tilikauden tulos

® investointiosassa hankeryhmien (rakennukset, laite- ja kalustohankinnat, ICT ja
muut aineettomat hyddykkeet, muut investoinnit) tulot ja menot seka
hankeryhmiin sisaltyvat, investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit
nimikkeina

® rahoitusosassa pitkaaikaisten lainojen lisays, antolainojen maaran lisays seka
maksuvalmiutta turvaava lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara vuoden aikana

Tehtavaalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia aluehallitukseen nahden.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden raporttien liséksi osavuosikatsaus
sisaltaa henkildstoraportin, arvion merkittavimmista riskeista seka lainasalkun
kehityksen ja rahoitustilanteen.

Asiakkaiden palvelut on pystytty jarjestamaan padosin hyvalla tasolla lakisaateisten ja
hyvinvointialueen omien tavoitetasojen mukaisesti.

Pelastustoiminnan koko aluetta koskevat toimintavalmiusaikatavoitteet saavutettiin,
mutta alueellisia puutteita esiintyy kuitenkin Tampereen kaupunkiseudulla.
Ensihoidon saavuttamisaikojen mediaanit jaivat tavoitteista muu taajama seka haja-
asutusalueilla. Saavuttamisaikataulutavoite, joka toteutuu 90 % tehtavista tayttyi
kaikilla alueilla

Alkuvuosi syyskuun loppuun mennessa on toteutunut noin 110 M€ ylijgamaisena.
Tilinpaatostoteumaksi ennustetaan hieman talousarviota pienempaa, 88,2 M€:n
ylijadmaa. Aikaisempina vuosina joulukuun toteuma on ollut merkittavasti
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alijagamainen. Siksi ennuste on toteumaa alempi. Katettavaa alijgamaa on viela noin 68
M€ ja hyvinvointialueen talous taytyy saada tasapainoon rahoituslain vaatimassa
ajassa, vuoden 2026 loppuun mennessa.

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026 ja sen liite Strategian toimeenpanosuunnitelman
seuranta 1-9/2026 ovat liitteina. Oheismateriaalina esitysmateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita osavuosikatsauksen 1-9/2026 tiedoksi.
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Yhteistoimintaelin, § 95,10.11.2026
Henkilostojaosto, § 75, 18.11.2026

§75
Vuoden 2027 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029

13400/2026

Yhteistoimintaelin, 10.11.2026, § 95

Valmistelijat / lisatiedot:

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPAALLIKKO, leena.gabrielsson@pirha.fi

Liitteet
1 Oheismateriaali: Yhteistoimintaelimen henkiloston edustajien lausunto
talousarviosta vuodelle 2027 ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029

Hyvinvointialuelain 115 § mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama. Hyvinvointialueen taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatéksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myods
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijgama. Taloussuunnitelmassa
hyvaksytaan hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Pirkanmaan hyvinvointialue teki vuonna 2023 alijagamaa 136,5 miljoonaa euroa.
Vuoden 2024 tilinpaatos oli 56,6 miljoonaa euroa alijdamainen. Taseessa oli siis
vuoden 2024 lopussa alijadmaa noin 193 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tilinpaatds oli
taas 125,3 miljoonaa euroa ylijaamainen. Vuoden 2026 syyskuun
osavuosikertomuksen ennusteen mukaan vuonna 2026 syntyisi ylijagamaa 88,2
miljoonaa euroa. Taseessa oleva alijaama olisi siten katettu vuoden 2026 loppuun
mennessg, ja samalla lain vaateet tulisi taytettya vuonna 2026. Alijadmien
kattamisvelvollisuus ei siis ole vaikuttamassa vuoden 2027 talousarvion ylijaamaan.

Uutena talouden ohjurina on lokakuussa 2026 hyvaksytty lisalainanottovaltuus. Siina
mydnnettiin ehdollisena noin 280 miljoonaa euroa lainanottovaltuutta. Valtuuden
myontamisen edellytyksena on riittava investointien tulorahoitus eli vuosikate
vuodelle 2027. Paatoksen pohjalaskelmissa tuo edellytys on vuodelle 65 miljoonaa
euroa, joka nousee seuraavina vuosina 80-90 miljoonaan euroon. Investointiohjelma
edellyttaa siis merkittavaa ylijaamaista taloutta suunnitelmakaudella.
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Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2027 talousarvio seka vuosien 2027-
2029 taloussuunnitelma (ei julkinen, luonnos). Oheismateriaalina on aluevaltuuston
talousseminaarissa esitetyt tehtavaalueiden talousarvioesitykset (ei julkisia).

Pykalan liitteet tulevat julkiseksi aluehallituksen esityslistalla, joka julkaistaan
keskiviikkona 18.11.2026.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi taman hetkisen luonnoksen vuoden 2027 talousarvioksi ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2027-2029

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.

Yhteistoimintaelimen henkil6ston edustajien yhteinen lausunto on pykalan liitteena.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstéjaosto, 18.11.2026, § 75

Valmistelijat / lisatiedot:

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPAALLIKKO, leena.gabrielsson@pirha.fi

Hyvinvointialuelain 115 8§ mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myds
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijagama. Hyvinvointialueen taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myds
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijgama. Taloussuunnitelmassa
hyvaksytaan hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Pirkanmaan hyvinvointialue teki vuonna 2023 alijaéamaa 136,5 miljoonaa euroa.
Vuoden 2024 tilinpaatos oli 56,6 miljoonaa euroa alijadmainen. Taseessa oli siis
vuoden 2024 lopussa alijagamaa noin 193 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tilinpaatos oli
taas 125,3 miljoonaa euroa ylijadmainen. Vuoden 2026 syyskuun
osavuosikertomuksen ennusteen mukaan vuonna 2026 syntyisi ylijagamaa 88,2
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miljoonaa euroa. Taseessa oleva alijaama olisi siten katettu vuoden 2026 loppuun
mennessa, ja samalla lain vaateet tulisi taytettya vuonna 2026. Alijagamien
kattamisvelvollisuus ei siis ole vaikuttamassa vuoden 2027 talousarvion ylijgamaan.

Uutena talouden ohjurina on lokakuussa 2026 hyvaksytty lisalainanottovaltuus. Siina
mydnnettiin ehdollisena noin 280 miljoonaa euroa lainanottovaltuutta. Valtuuden
mydntamisen edellytyksena on riittava investointien tulorahoitus eli vuosikate
vuodelle 2027. Paatoksen pohjalaskelmissa tuo edellytys on vuodelle 65 miljoonaa
euroa, joka nousee seuraavina vuosina 80-90 miljoonaan euroon. Investointiohjelma
edellyttaa siis merkittavaa ylijadmaista taloutta suunnitelmakaudella.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2027 talousarvio seka vuosien 2027-
2029 taloussuunnitelma (ei julkinen, luonnos). Oheismateriaalina on aluevaltuuston
talousseminaarissa esitetyt tehtavaalueiden talousarvioesitykset (ei julkisia) seka
yhteistoimintaelimen kokouksessa 10.11.2026 jatetty henkildston edustajien yhteinen
lausunto.

Pykalan ei-julkiset liitteet tulevat julkiseksi aluehallituksen esityslistalla, joka
julkaistaan keskiviikkona 18.11.2026.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa

1. merkita tiedoksi taman hetkisen luonnoksen vuoden 2027 talousarvioksi ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2027-2029,

2. antaa asiasta mahdolliset kommenttinsa ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.
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Aluehallitus, § 296,11.11.2024
Aluehallitus, § 324,24.11.2025
Yhteistoimintaelin, § 96,10.11.2026
Henkilostojaosto, § 76, 18.11.2026

§76

Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkaharmonisointisuunnitelma

6663/2023

Aluehallitus, 11.11.2024, § 296

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi
Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA, teija.limatainen@pirha.fi

1 Palkkaharmonisointisuunnitelma, diaesitys aluehallitus 11.11.2024
2 Palkkaharmonisointisuunnitelma versio 140624

Palkkaharmonisointia valmistellaan yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa
neuvotellen ja tydryhmakokoonpanoissa. Yhtenevaisen palkkausjarjestelman lisaksi
palkan tulee olla harmonisoitu, jolloin saman vaativuustason tehtavissa
tehtavakohtainen palkka on sama hyvinvointialuetasoisesti.

Henkildstojaoston paatoksen (16.12.2022 § 80) mukaisesti ylimenokauden ajan
hyvinvointialueella noudatetaan luovuttavien organisaatioiden palkkausjarjestelmia
siihen saakka, kunnes hyvinvointialueen oma palkkausjarjestelma on muodostettu.
Talla toimintatavalla tydnantaja on pyrkinyt turvaamaan uusien tydntekijdéiden
yhdenvertaisuuden suhteessa olemassa olevaan henkilostd6n siind toimipisteessa,
jonne uusi tyontekija palkataan.

Valtakunnan tasolla neuvotellaan uusista hyvinvointialan, sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastusalan palkkausjarjestelmista, joiden tavoitteena on korvata nykyiset
tydnantajakohtaiset tehtavan vaativuudenarviointiin perustuvat jarjestelmat.
Palkkausjarjestelman uudistus toteutetaan vaiheittain. Ensimmaisena on saatu
neuvoteltua ladkarisopimukseen palkkausjarjestelma, joka korvaa kunnilta ja
sairaanhoitopiirilta siirtyneet laakarisopimusta koskeneet palkkausjarjestelmat.
Laakarisopimuksen osalta ensimmaisen vaiheen harmonisointi eli paikallisten
jarjestelyerien jakaminen on neuvoteltu uuteen uraporrasjarjestelmaan ja paikalliseen
sopimukseen on talta osin paadsty toukokuussa 2024.

HYVTES ja SOTE-sopimuksessa on sovittu valtakunnallisesta palkkausty6ryhmastsg,
jonka tehtdvana on neuvotella uudesta tasopalkkajarjestelmasta. Tama korvaa
nykyisen tehtdvien vaativuuden arviointijarjestelman. KT ja paasopijajarjestot ovat
paasseet sopimukseen keskitetyn kehittamisohjelmaeran 0,4 % kayttamisesta
kokonaisuudessaan SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteitd koskevaan
muutokseen 1.2.2024 alkaen. SOTE-sopimuksen palkkahinnoittelu-uudistus on
ensimmainen vaihe palkkausjarjestelman kehittamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan
vaiheittain vuosittaisten paikallisten jarjestelyerien kohdentamisella. Valtakunnallisesti
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on neuvoteltu, ettd paikallisista jarjestelyerista erityisesti kehittdamisohjelmaerat seka
yhteensovittamiserat kohdennetaan palkkausjarjestelman kehittamiseen ja
yhteensovittamiseen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen harmonisointisuunnitelman valmistelussa on
tunnistettu kaksi merkittavaa riskia, jotka ovat kustannukset ja

aikataulu. Jarjestelyeriin pohjautuvan harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio on
arviolta 106 M€, jonka perustana on vuoden 2024 talousarviossa oleva
henkilostdmaara. Kokonaiskustannusarvio on suuntaa-antava, silla muuttuvia tekijoita
on paljon. Valtakunnantasolla neuvoteltavat palkkausjarjestelmat eivat ole valmiina
SOTE-sopimuksen ja HYVTES:n osalta, joten niiden aiheuttamaa harmonisoinnin
tarvetta on vaikea laskea ennen kuin uudet palkkatasot ovat selvilla. Lisaksi
henkilostdon maaran kehitys vaikuttaa nyt esitettyyn kokonaiskustannusarvioon.

Aluehallitukselle esitetaan, etta palkkaharmonisointi toteutetaan jarjestelyerilla
mahdollisimman pitkalle vuoden 2025 loppuun, mutta sita jatketaan tarpeen mukaan
siten, etta se on valmis viimeistaan vuonna 2028. Tata linjausta tukee korkeimman
oikeuden paatos palkkaerojen poistamisen aikataulusta (KKO:2024:9).

Palkkaharmonisointisuunnitelma on kasitelty henkiléstdjaostossa 5.6.2024 ja
2.10.2024 seka yhteistoiminta-elimessa 11.6.2024. Tyontekijoita edustavat jarjestot
JHL ry, JUKO ry, SUPER ry ja TEHY ry ovat jattaneet eridvat lausuntonsa nyt
esitettavaan harmonisointiaikatauluun. Jarjestét edellyttavat harmonisoinnin viemista
loppuun alkuperdisen strategian toimeenpano-ohjelman mukaisessa
tavoiteaikataulussa.

Liitteena paivittyva harmonisointisuunnitelma asiakirja seka esittelymateriaali.
Oheismateriaalina jarjestojen lausunnot.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkaharmonisointisuunnitelman ja
harmonisoinnin aikataulun siten, etta se toteutetaan taloudellisten ja
henkilostoresurssien salliessa mahdollisimman nopeasti, mutta viimeistaan
vuoden 2028 loppuun mennessa. Lisaksi harmonisoinnissa huomioidaan myoés
palkkausjarjestelman uudistuksen toteutuksen aikataulu,

® harmonisoinnin toteutumista raportoidaan vuosittain aluehallitukselle ja
harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen tarkentuessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa ja HR-palvelupaallikkd Katja
Vihusaarta.

Aluehallituksen jasen Milka Hanhela teki muutosehdotuksen: @?Ehdotan
harmonisaation takarajan aikaistamista vuodella, eli etta paatosesityksessa vuosiluku
viimeistaan 2028 muutettaisiin vuodeksi viimeistaan 2027.€?

Kannatus: Anna Kontula

Puheenjohtajan aanestysehdotus: Pohjaesitys JAA, Hanhelan muutosesitys
El. Hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Aénestyksessa annettiin 10 JAA-&antd ja 2 El-aanta. Pohjaehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallituksen jasen Hanna Laine teki toivomusponsiesityksen: €?
Palkkaharmonisaation toteuttamisessa otetaan mahdollisuuksien mukaan
ensimmaisena huomioon matalapalkkaiset ammattiryhmat. €?

Kannatus: Kokoomuksen ja KD:n ryhma.

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aluehallituksen jasen Marko Jarva poistui kokouksesta paatoksenteon jalkeen.

Aénestykset
Pohjaesitys JAA, Hanhelan muutosesitys El

Kylla

Jari Andersson
Leena Kostiainen
Marko Jarva
Katariina Pylsy
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
Hanna Laine

Ulla Kampman
Olga Haapa-aho
Veikko Vallin

Ei

Milka Hanhela
Anna Kontula

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Lisaksi aluehallitus hyvaksyi toivomusponnen:

Palkkaharmonisaation toteuttamisessa otetaan mahdollisuuksien mukaan
ensimmaisena huomioon matalapalkkaiset ammattiryhmat.

Aluehallitus, 24.11.2025, § 324

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Liitteet
1 Palkkaharmonisointisuunnitelma
2 JHL ry lausunto & 85
3 SuPer ry lausunto § 85
4 Tehy ry lausunto § 85

Palkkojen harmonisoinnissa on kaksi tavoitetta: Pirha-tasoisten virka- ja
tyoehtosopimuskohtaisten palkkausjarjestelmien (LS, SOTE ja HYVTES) luominen seka
henkiloston palkkojen harmonisointi siten, ettd saman vaativuustason tehtavissa
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maksetaan hyvinvointialuetasoisesti samaa palkkaa. Palkkaharmonisointia
valmistellaan yhteistydssa henkildston edustajien kanssa neuvotellen ja
tydryhmakokoonpanoissa

Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkojen
harmonisointisuunnitelman. Tuolloin tavoiteaikatauluksi asetettiin taloudellisten ja
henkilostoresurssien salliessa palkkaharmonisoinnin toteuttaminen viimeistaan
vuoden 2028 loppuun mennessa, huomioiden kuitenkin myos palkkausjarjestelmien
uudistuksen toteutuksen aikataulu. Harmonisoinnin toteutumista raportoidaan
vuosittain aluehallitukselle talousarvion valmistelun rinnalla ja
harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen tarkentuessa. Raportit
harmonisoinnin etenemisesta vuosina 2023 ja 2024 ovat harmonisointisuunnitelman
liitteina 1 ja 2.

Valtakunnan tasolla neuvotellaan parhaillaan uusista hyvinvointialan, sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastusalan palkkausjarjestelmista, joiden tavoitteena on
korvata nykyiset tydnantajakohtaiset tehtavan vaativuudenarviointiin perustuvat
jarjestelmat. Valtakunnallisen neuvottelutuloksen jalkeen on mahdollista neuvotella
Pirkanmaan hyvinvointialueen omista palkkausjarjestelmista.

Palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan vuosittain neuvoteltavien
paikallisten jarjestelyerien kohdentamisella. Valtakunnallisesti on neuvoteltu, etta
paikallisista jarjestelyerista erityisesti kehittamisohjelmaerat seka
yhteensovittamiserat kohdennetaan palkkausjarjestelman kehittamiseen ja
yhteensovittamiseen. Sopimuskaudella 2025-2028 on enenevassa maarin
yleiskorotuksia paikallisten jarjestelyerien sijaan. Tama osaltaan vaikeuttaa
harmonisoinnin toteuttamista.

Valtakunnallisen ldakarisopimuksen (LS) ratkaisun seurauksena myds Pirkanmaalle
saatiin neuvoteltua laakarisopimukseen uraporraspalkkausjarjestelma kevaalla 2024.
Laakarisopimuksen osalta hammasladkareiden liitteet 2 ja 4 saadaan harmonisoitua
vuonna 2025. Sen sijaan liitteen 1 (perusterveydenhuollon 1aakarit) ja liitteen 3
(sairaalalaakarit) palkkojen harmonisointia ei saada taysin tehtya jarjestelyeria
kohdentamalla vuoden 2028 loppuun mennessa, vaan karkean arvion mukaan
harmonisoinnissa edetaan 86-95 prosenttiin uraportaasta riippuen. Jarjestelyerien
kohdentamisen jalkeen on tarvetta harmonisoida palkkoja arviolta vahintaan 15
miljoonalla eurolla vuositasolla.

HYVTES ja SOTE-sopimuksessa tavoitellaan tasopalkkausjarjestelmien kansallista
neuvottelutulosta 30.11.2025, eli palkkausjarjestelmien kayttddnotot ovat edelleen
viivastyneet alkuperaisesta tavoitteestaan lahes kahdella vuodella.

Lyhyesti kuvattuna esitetaan:

1. Harmonisoinnin loppuunsaattaminen edellyttaa yhtenevaisia hyvinvointialueen
palkkausjarjestelmia, jotka saadaan kaytt6on SOTE-sopimuksessa ja HYVTESissa
aikaisintaan vuoden 2026 lopulla. Harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio
pystytaan arvioimaan vasta naiden valmistuttua.

2. Jarjestelyerien harmonisointia ei saada taysin toteutettua vuoden 2028 loppuun
mennessa sopimuskauden paikallisilla erilla. Harmonisointia edistetaan
kuitenkin jatkuvasti taloudellisten reunaehtojen puitteissa. Harmonisointiin
kaytettavissa oleva summa arvioidaan vuosittaisen talousarvioprosessin
yhteydessa, mika vaikuttaa myds harmonisoinnin toteutuksen aikatauluun.
Harmonisointitarpeisiin voidaan kohdentaa lisarahoitusta, mikali taloustilanne
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sen mahdollistaa. Lahtékohtana on, ettd palkkaharmonisoinnin vuoksi ei
erikseen sopeuteta toimintaa henkildstdmenoja vahentaen tai asukkaiden
palveluja leikaten.

3. Harmonisoinnin edistymisesta raportoidaan aluehallitukselle talouden
tilinpaatosraportoinnin yhteydessa vuosittain. Harmonisointisuunnitelmaa
paivitetaan talousarvion aikataulussa vuosittain.

Yhteistoimintaelin kasitteli asiaa 23.10.2025.

Henkildstojaosto kasitteli asiaa 29.10.2025 ja jatti kommenttina seuraavat huomiot
palkkaharmonisaatioon:

® s. 14, 4 luvun viimeisen kappaleen viimeinen virke muotoon: "Koska seuraavan
sopimuskauden paikallisista erista ei ole tietoa, on ohjelman toteuttamiseksi
varattava rahoitus vuosillle 2026-2028."

® s. 14, 5 luvun 1 kappaleen loppuun lisdys: "Vuosien 2023-2025 valtakunnallisten
sopimusten ansiosta niiden paikallisia eria suuntaamalla on
harmonisointisuunnitelmaa voitu toteuttaa ilman lisarahoitusta"

® s. 17 7-kohta riskit ensimmainen rivi: sana oli muotoon "on" (, joka vastaa
nykytilannetta).

® s. 18, 7 luvun viimeinen virke muutetaan muotoon; "On todennakoista, etta
harmonisointisuunnitelman toteuttaminen ohjelman mukaisesti vaatii
budjetointia vuosille 2026-2028."

Lisaksi henkildstdjaosto hyvaksyi toivomusponnen:

Palkkaharmonisaation aikataulua pyritdan aikaistamaan vuoden 2027 loppuun, mikali
valtiolta saadaan lisdaikaa alijgamien kattamiselle. Muussa tapauksessa
harmonisaatio tulee toteuttaa aiemmin hyvaksytyn aikataulun mukaisesti vuoden
2028 loppuun mennessa ja paikallisten erien lisaksi on vuosittain talousarvioon
varattava harmonisointiohjelman vaatima lisarahoitus.

Henkildstojaoston esittelija jatti eriavan mielipiteen kokouksessa hyvaksyttyihin
muutosesityksiin seka toivomusponteen.

Aluehallitukselle esitetaan paatettavaksi esittelytekstin mukaista suunnitelmaa.
Henkildstdjaoston kommentteja ja toivomuspontta ei esityksessa eika liitteessa ole
voitu huomioida.

Liitteena paivitetty harmonisointisuunnitelma seka yhteistoimintaelimen kokouksessa
23.10.2025 jatetyt lausunnot (SuPer ry, Tehy ry ja JHL ry).

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya palkkaharmonisoinnin loppuun saattamisen
esittelytekstissa esitetyn suunnitelman mukaisesti.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimala.
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Aluehallituksen jasen Milka Hanhela teki muutosesityksen: "Aluehallitus paattaa
hyvaksya palkkaharmonisoinnin loppuun saattamisen henkildstéjaoston hyvaksyman
suunnitelman mukaisesti."

Hanhelan esitys raukesi kannattamattomana.

Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja Johanna Loukaskorpi poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistoimintaelin, 10.11.2026, § 96

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

1 Oheismateriaali: Yhteistoimintaelimen henkiléston edustajien kannanotto
palkkaharmonisointisuunnitelmaan 10.11.2026

Pirkanmaan hyvinvointialueen jo aloitetun harmonisoinnin loppuun saattamiseksi on
ollut kaksi tavoitetta: Luoda ensin Pirha-tasoiset virka- ja tydehtosopimuskohtaiset
palkkausjarjestelmat (LS, SOTE ja HYVTES) ja taman jalkeen korjata lopullisesti
liikkeenluovutuksessa seka uuden palkkausjarjestelman kayttdéonotosta johtuvat
palkkausepakohdat siten, etta henkildston palkat tulevat lopullisesti harmonisoiduksi.
Harmonisoinnilla tavoitellaan sita, etta samaa osaamista ja vastuuta vaativissa
tehtavissa maksetaan hyvinvointialuetasoisesti samaa palkkaa. Palkkausjarjestelmien
rakentamista ja harmonisointia valmistellaan yhteistydssa henkildston edustajien
kanssa neuvotellen ja tydryhmakokoonpanoissa.

Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkojen
harmonisointisuunnitelman, jonka paivitysta kasiteltiin aluehallituksen kokouksessa
24.11.2025. Vuonna 2024 tavoiteaikatauluksi asetettiin taloudellisten ja
henkilostoresurssien salliessa palkkaharmonisoinnin toteuttaminen viimeistaan
vuoden 2028 loppuun mennessa, huomioiden kuitenkin myos palkkausjarjestelmien
uudistuksen toteutuksen aikataulu. Vuonna 2025 todettiin asetetun aikataulun olevan
yha vaikeampi saavuttaa huomioiden kansallisten palkkausjarjestelmien aikataulujen
viivastyminen ja hyvinvointialueiden taloudelliset reunaehdot. Harmonisoinnin
toteutumista raportoidaan vuosittain aluehallitukselle talousarvion valmistelun
rinnalla ja harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen tarkentuessa. Raportit
harmonisoinnin etenemisesta vuosina 2023, 2024 ja 2025 ovat
harmonisointisuunnitelman liitteina.

Valtakunnan tasolla on neuvoteltu uusista hyvinvointialan, sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastusalan palkkausjarjestelmista seka niiden kayttéonoton
aikatauluista. Uusien palkkausjarjestelmien tarkoituksena on korvata nykyiset
tyonantajakohtaiset tehtavan vaativuudenarviointiin perustuvat jarjestelmat.
Valtakunnallisen neuvottelutuloksen jalkeen on ollut mahdollista neuvotella
Pirkanmaan hyvinvointialueen omista palkkausjarjestelmista.
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Pirkanmaan hyvinvointialueella on kayttdonotettu valtakunnallisen 1dakarisopimuksen
(LS) osalta uraporraspalkkajarjestelma kevaalla 2024. LS:n osalta on saatu
harmonisoitua hammaslaakareiden liitteet 2 ja 4 kokonaisuudessaan. Liite 1
(perusterveydenhuollon ladkarit) ja liite 2 (sairaalalaakarit) osalta on arvioitu
edettavan harmonisoinnissa 83 - 98 prosenttiin uraportaasta riippuen vuoden 2028
loppuun mennessa. Taman jalkeen on edelleen tarvetta harmonisoida laakareiden
porraspalkkoja heijastusvaikutuksineen arviolta 15 miljoonalla eurolla vuositasolla,
kustannusvaikutuksiin tulee lisaksi mm. palkkojen sivukulut.

Valtakunnallisen sosiaali- ja terveysalan sopimuksen (SOTE-sopimus)
tasopalkkajarjestelma otettiin kayttéon 1.10.2026 alkaen. SOTE-sopimuksen osalta on
palkkausjarjestelman kayttéonoton yhteydessa harmonisoitu liite 5 seka joitakin
palkkaryhmia liitteissa 1-4. Tasopalkkajarjestelmassa arvioidaan saavutettavan 74 %
harmonisointiaste vuoden 2028 loppuun mennessa. Karkea arvio
harmonisointitarpeelle on 26,5 miljoonaa euroa tasopalkkoihin
heijastusvaikutuksineen vuositasolla sopimuskauden paattyessa.

HYVTESin tasopalkkajarjestelman kayttdonottoa tavoitellaan tammikuussa 2027
lukuun ottamatta liitetta 7, jonka kayttéonotto on arvioitu kansallisella tasolla
ajoittuvan 1.7.2027.

Palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan padosin vuosittain neuvoteltavien
paikallisten jarjestelyerien kohdentamisella. Valtakunnallisesti on neuvoteltu, etta
paikallisista jarjestelyerista erityisesti kehittamisohjelmaerat seka
yhteensovittamiserat kohdennetaan palkkausjarjestelman kehittamiseen ja
yhteensovittamiseen. Sopimuskaudella 2025-2028 on enenevassa maarin
yleiskorotuksia paikallisten jarjestelyerien sijaan. Tama vaikeuttaa harmonisoinnin
toteuttamista. Hyvinvointialueella on kaytetty jarjestelyerien lisdksi omaa rahoitusta
sote-hinnoittelutunnusten uudistuksessa seka jarjestelyerien jakamisen yhteydessa
valtakunnan jarjestelyeraprosentteja ylittamalla. Tamanhetkinen hyvinvointialueen
taloudellinen tilanne ei mahdollista merkittavaa lisabudjetointia
palkkaharmonisoinnin ripeampaan toteuttamiseen.

Liitteend paivitetty harmonisointisuunnitelma (ei julkinen). Oheismateriaalina
esittelymateriaali.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita paivitetyn palkkojen harmonisointisuunnitelman tiedoksi,
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja
3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.

Yhteistoimintaelimen henkildstdon edustajien yhteinen kannanotto on pykalan liitteena.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 18.11.2026, § 76
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Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen jo aloitetun harmonisoinnin loppuun saattamiseksi on
ollut kaksi tavoitetta: Luoda ensin Pirha-tasoiset virka- ja tydehtosopimuskohtaiset
palkkausjarjestelmat (LS, SOTE ja HYVTES) ja taman jalkeen korjata lopullisesti
liikkeenluovutuksessa seka uuden palkkausjarjestelman kayttdéonotosta johtuvat
palkkausepakohdat siten, etta henkildston palkat tulevat lopullisesti harmonisoiduksi.
Harmonisoinnilla tavoitellaan sita, etta samaa osaamista ja vastuuta vaativissa
tehtavissa maksetaan hyvinvointialuetasoisesti samaa palkkaa. Palkkausjarjestelmien
rakentamista ja harmonisointia valmistellaan yhteistydssa henkilostdon edustajien
kanssa neuvotellen ja tydryhmakokoonpanoissa.

Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkojen
harmonisointisuunnitelman, jonka paivitysta kasiteltiin aluehallituksen kokouksessa
24.11.2025. Vuonna 2024 tavoiteaikatauluksi asetettiin taloudellisten ja
henkilostdresurssien salliessa palkkaharmonisoinnin toteuttaminen viimeistaan
vuoden 2028 loppuun mennessa, huomioiden kuitenkin myos palkkausjarjestelmien
uudistuksen toteutuksen aikataulu. Vuonna 2025 todettiin asetetun aikataulun olevan
yha vaikeampi saavuttaa huomioiden kansallisten palkkausjarjestelmien aikataulujen
viivastyminen ja hyvinvointialueiden taloudelliset reunaehdot. Harmonisoinnin
toteutumista raportoidaan vuosittain aluehallitukselle talousarvion valmistelun
rinnalla ja harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen tarkentuessa. Raportit
harmonisoinnin etenemisesta vuosina 2023, 2024 ja 2025 ovat
harmonisointisuunnitelman liitteina.

Valtakunnan tasolla on neuvoteltu uusista hyvinvointialan, sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastusalan palkkausjarjestelmista seka niiden kayttéonoton
aikatauluista. Uusien palkkausjarjestelmien tarkoituksena on korvata nykyiset
tydnantajakohtaiset tehtavan vaativuudenarviointiin perustuvat jarjestelmat.
Valtakunnallisen neuvottelutuloksen jalkeen on ollut mahdollista neuvotella
Pirkanmaan hyvinvointialueen omista palkkausjarjestelmista.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on kayttdonotettu valtakunnallisen 1aakarisopimuksen
(LS) osalta uraporraspalkkajarjestelma kevaalla 2024. LS:n osalta on saatu
harmonisoitua hammaslaakareiden liitteet 2 ja 4 kokonaisuudessaan. Liite 1
(perusterveydenhuollon ladkarit) ja liite 2 (sairaalalaakarit) osalta on arvioitu
edettavan harmonisoinnissa 83 - 98 prosenttiin uraportaasta riippuen vuoden 2028
loppuun mennessa. Taman jalkeen on edelleen tarvetta harmonisoida ldakareiden
porraspalkkoja heijastusvaikutuksineen arviolta 15 miljoonalla eurolla vuositasolla,
kustannusvaikutuksiin tulee lisaksi mm. palkkojen sivukulut.

Valtakunnallisen sosiaali- ja terveysalan sopimuksen (SOTE-sopimus)
tasopalkkajarjestelma otettiin kayttéon 1.10.2026 alkaen. SOTE-sopimuksen osalta on
palkkausjarjestelman kayttéonoton yhteydessa harmonisoitu liite 5 seka joitakin
palkkaryhmia liitteissa 1-4. Tasopalkkajarjestelmassa arvioidaan saavutettavan 74 %
harmonisointiaste vuoden 2028 loppuun mennessa. Karkea arvio
harmonisointitarpeelle on 26,5 miljoonaa euroa tasopalkkoihin
heijastusvaikutuksineen vuositasolla sopimuskauden paattyessa.
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HYVTESin tasopalkkajarjestelman kayttdonottoa tavoitellaan tammikuussa 2027
lukuun ottamatta liitetta 7, jonka kayttéonotto on arvioitu kansallisella tasolla
ajoittuvan 1.7.2027.

Palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan padosin vuosittain neuvoteltavien
paikallisten jarjestelyerien kohdentamisella. Valtakunnallisesti on neuvoteltu, etta
paikallisista jarjestelyerista erityisesti kehittamisohjelmaerat seka
yhteensovittamiserat kohdennetaan palkkausjarjestelman kehittamiseen ja
yhteensovittamiseen. Sopimuskaudella 2025-2028 on enenevassa maarin
yleiskorotuksia paikallisten jarjestelyerien sijaan. Tama vaikeuttaa harmonisoinnin
toteuttamista. Hyvinvointialueella on kaytetty jarjestelyerien lisaksi omaa rahoitusta
sote-hinnoittelutunnusten uudistuksessa seka jarjestelyerien jakamisen yhteydessa
valtakunnan jarjestelyeraprosentteja ylittamalla. Tamanhetkinen hyvinvointialueen
taloudellinen tilanne ei mahdollista merkittavaa lisabudjetointia
palkkaharmonisoinnin ripeampaan toteuttamiseen.

Tiivistetysti, aluehallitukselle esitetdan seuraavaa:

1. Harmonisoinnin loppuunsaattaminen edellyttaa yhtenevaisia hyvinvointialueen
palkkausjarjestelmia, jotka saadaan kayttdon sopimuksista viimeisimpana
HYVTESissa vuonna 2027.

2. Harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio on ladkarisopimuksen ja SOTE-
sopimuksen osalta niin suuri, ettei sita pystyta toteuttamaan
tydehtosopimuskauden 2025-2028 loppuun jarjestelyerin. Taman vuoksi tarkkaa
aikataulua harmonisoinnin loppuun saattamiselle pystyta asettamaan.

3. Harmonisointia edistetaan kuitenkin jatkuvasti taloudellisten reunaehtojen
puitteissa. Harmonisointiin kaytettavissa oleva summa arvioidaan vuosittaisen
talousarvioprosessin yhteydessa, mika vaikuttaa myds harmonisoinnin
toteutuksen aikatauluun. Harmonisointitarpeisiin voidaan kohdentaa
lisarahoitusta, mikali taloustilanne sen mahdollistaa. Lahtokohtana on, etta
palkkaharmonisoinnin vuoksi ei erikseen sopeuteta toimintaa henkiléstomenoja
vahentden tai asukkaiden palveluja leikaten.

4. Harmonisoinnin edistymisesta raportoidaan aluehallitukselle
tilinpaatosraportoinnin yhteydessa vuosittain. Harmonisointisuunnitelmaa
paivitetaan talousarvion valmistelun aikataulussa vuosittain.

Palkkaharmonisointisuunnitelmasta paattaa aluehallitus sen yleistoimivallan
perusteella.

Liitteena paivitetty harmonisointisuunnitelma (ei julkinen). Oheismateriaalina
esittelymateriaali seka yhteistoimintaelimen kokouksessa 10.11.2026 jatetty
henkiloston edustajien yhteinen kannanotto.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa

1. merkita tiedoksi paivitetyn palkkojen harmonisointisuunnitelman,
2. antaa asiasta mahdolliset kommenttinsa ja
3. tarkastaa pykalan kokouksessa.
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Yhteistoimintaelin, § 94,10.11.2026
Henkiléstéjaosto, § 77, 18.11.2026

§77

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstésuunnitelma 2027

28032/2024

Yhteistoimintaelin, 10.11.2026, § 94

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Eeva Hovilehto, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.hovilehto@pirha.fi

1 Oheismateriaali: Yhteistoimintaelimen henkildston edustajien lausunto Pirkanmaan
hyvinvointialueen henkildstdsuunnitelmasta vuodelle 2027

Henkilostoon liittyvat strategiset linjaukset ja tavoitteet maaritellaan Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategiassa seka sen toimeenpanoa ohjaavassa toimeenpano-
ohjelmassa. Strategian toimeenpanosuunnitelma madarittelee myos konkreettiset
toimenpiteet, vastuut ja seurantamittarit. Vuosille 2026-2029 laaditun strategian
kolmas karki keskittyy henkildston hyvinvoinnin vahvistamiseen, osaamisen ja
asiantuntemuksen yllapitamiseen, yhteishengen, tydyhteisotaitojen ja avoimen
ilmapiirin vahvistamiseen, selkeaan ja vuorovaikutteiseen johtamiseen seka
henkilostdtarpeiden ennakointiin toimintaympariston muutokset huomioiden.

Vuodelle 2027 on valmisteltu erillinen henkiléstosuunnitelma, joka perustuu
strategiaan ja strategian toimeenpanosuunnitelmaan seka tukee niiden toteutumista.
Suunnitelma sisaltaa lakisaateisen vuosittaisen henkilostosuunnitelman, henkilostoa
koskevat toiminnan ja talouden tavoitteet ja muutokset seka henkiléston tilannekuvan
toimintavuoden alkaessa. Suunnitelma toimii henkildstdresurssien suunnittelua
ohjaavana asiakirjana. Suunnitelma kokoaa yhteen myds muiden henkildstda
koskevien suunnitelmien olennaisia sisaltoja. Naita suunnitelmia ovat esimerkiksi tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, palkkojen harmonisointia koskeva suunnitelma,
tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma, paihde- ja
rippuvuussuunnitelma seka rekrytoinnin periaatteet.

Hyvinvointialueen henkildstosuunnitelma kasittaa seka laadullisen ettd maarallisen
henkiléstosuunnittelun nakékulmat. Maarallinen henkilostésuunnittelu sisaltaa arviot
henkilostdvoimavaroista suhteessa palvelutarpeeseen, eldkditymiset ja rekrytoinnit.
Laadullinen henkiléstésuunnittelu puolestaan kohdistuu esimerkiksi tydhyvinvoinnin
vahvistamiseen seka osaamisen kehittamiseen.

Vuoden 2027 henkiléstosuunnitelma sisaltaa myds lakisaateisen henkiléston
osaamisen kehittamisen suunnitelman (koulutussuunnitelma), joka on aiempina
vuosina laadittu omana asiakirjanaan. Suunnitelma tarkastelee osaamisen
nykytilannetta ja kehittamistarpeita, osaamisen kehittdamisen menetelmia ja
painopisteita seka osaamisen kehittymisen seurantaa toimintaympariston muutokset
huomioiden.
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Vuoden 2027 henkilostosuunnitelma tavoittelee edelleen avoimen ja yhdenvertaisen
henkilostopolitiikan toteuttamista. Henkiloston jaksamista ja tydhyvinvointia, yhteista
toimintakulttuuria, valmentavaa johtamista seka henkilostokokemusta kehitetaan.
Lisaksi huomiota kiinnitetdan henkilostoviestintaan.

Talousarviotavoitteiden (henkilostdn tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittaminen,
sairauspoissaolojen vaheneminen, tyontekijakokemuksen parantaminen seka
valmentavan johtamisen toteutuminen) lisdksi henkildstosuunnitelmassa kuvataan
toimenpiteita, joilla kehitetadn johtamista, edistetaan henkiloston riittavyytta ja
saatavuutta seka sitoutumista Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluksessa.

Hyvinvointialue kiinnittda huomiota henkiléston yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon,
kehittaa tydvoimanhallintaa seka henkildston osaamista. Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteena on myds nakya tyonhakijoille houkuttelevana
tydnantajana, jolla on riittava maara osaavaa henkildstda oikeassa paikassa oikeaan
aikaan. Henkil6stojohtamisen ja tydvoimanhallinnan tueksi uudistetaan myos HR-
jarjestelmakokonaisuutta, silld nykyiset jarjestelmat eivat enaa vastaa toiminnan
tarpeita. HRIS-jarjestelman kilpailutus on tavoitteena saada paatokseen kesaan 2027
mennessa, kayttdonottojen on tarkoitus alkaa syksylld 2027 ja tuotantokaytén vuonna
2029. Samanaikaisesti Numeron tyévoimanhallintajarjestelma korvaa vaiheittain
Titania- ja Nepton-jarjestelmat, ja patevyyksienhallintaan kilpailutetaan uusi
jarjestelma, jonka kayttéonotto alkaa kevaalla 2027.

Hallintosaannon 13 8 1. kohdan mukaan henkildstdjaosto valmistelee aluehallitukselle
henkildstdsuunnitelman.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelma vuodelle 2027 (ei
julkinen, luonnos).

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelman vuodelle
2027,

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Asian esitteli HR-johtaja Aija Tuimala.

Yhteistoimintaelimen henkildston edustajien yhteinen lausunto on pykalan liitteena.
Merkittiin, etta kokouksessa pidettiin tauko pykalan esittelyn jalkeen.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Henkiléstéjaosto, 18.11.2026, § 77

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Eeva Hovilehto, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.hovilehto@pirha.fi

Henkilostoon liittyvat strategiset linjaukset ja tavoitteet maaritellaan Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategiassa seka sen toimeenpanoa ohjaavassa toimeenpano-
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ohjelmassa. Strategian toimeenpanosuunnitelma madarittelee myos konkreettiset
toimenpiteet, vastuut ja seurantamittarit. Vuosille 2026-2029 laaditun strategian
kolmas karki keskittyy henkildston hyvinvoinnin vahvistamiseen, osaamisen ja
asiantuntemuksen yllapitamiseen, yhteishengen, tydyhteisotaitojen ja avoimen
ilmapiirin vahvistamiseen, selkeaan ja vuorovaikutteiseen johtamiseen seka
henkilostdtarpeiden ennakointiin toimintaympariston muutokset huomioiden.

Vuodelle 2027 on valmisteltu erillinen henkiléstosuunnitelma, joka perustuu
strategiaan ja strategian toimeenpanosuunnitelmaan seka tukee niiden toteutumista.
Suunnitelma sisaltaa lakisaateisen vuosittaisen henkilostosuunnitelman, henkilostoa
koskevat toiminnan ja talouden tavoitteet ja muutokset seka henkiléston tilannekuvan
toimintavuoden alkaessa. Suunnitelma toimii henkildstdresurssien suunnittelua
ohjaavana asiakirjana. Suunnitelma kokoaa yhteen myds muiden henkildstda
koskevien suunnitelmien olennaisia sisaltoja. Naita suunnitelmia ovat esimerkiksi tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, palkkojen harmonisointia koskeva suunnitelma,
tydsuojelun ja ty6hyvinvoinnin toimintasuunnitelma, paihde- ja
rilppuvuussuunnitelma seka rekrytoinnin periaatteet.

Hyvinvointialueen henkildstosuunnitelma kasittaa seka laadullisen ettd maarallisen
henkiléstdsuunnittelun nakdkulmat. Maarallinen henkilostésuunnittelu sisaltaa arviot
henkilostdvoimavaroista suhteessa palvelutarpeeseen, eldkditymiset ja rekrytoinnit.
Laadullinen henkiléstésuunnittelu puolestaan kohdistuu esimerkiksi tydhyvinvoinnin
vahvistamiseen seka osaamisen kehittamiseen.

Vuoden 2027 henkildstdsuunnitelma sisaltaa myos lakisaateisen henkildston
osaamisen kehittamisen suunnitelman (koulutussuunnitelma), joka on aiempina
vuosina laadittu omana asiakirjanaan. Suunnitelma tarkastelee osaamisen
nykytilannetta ja kehittamistarpeita, osaamisen kehittdamisen menetelmia ja
painopisteita seka osaamisen kehittymisen seurantaa toimintaympariston muutokset
huomioiden.

Vuoden 2027 henkildstosuunnitelma tavoittelee edelleen avoimen ja yhdenvertaisen
henkilostdpolitiikan toteuttamista. Henkildston jaksamista ja tydhyvinvointia, yhteista
toimintakulttuuria, valmentavaa johtamista seka henkilostokokemusta kehitetaan.
Lisaksi huomiota kiinnitetaan henkilostoviestintaan.

Talousarviotavoitteiden (henkiloston tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittaminen,
sairauspoissaolojen vaheneminen, tyontekijakokemuksen parantaminen seka
valmentavan johtamisen toteutuminen) liséksi henkildstosuunnitelmassa kuvataan
toimenpiteitd, joilla kehitetadn johtamista, edistetaan henkiloston riittavyytta ja
saatavuutta seka sitoutumista Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluksessa.

Hyvinvointialue kiinnittaa huomiota henkiléston yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon,
kehittaa tydvoimanhallintaa seka henkildstén osaamista. Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteena on myds nakya tydnhakijoille houkuttelevana
tydnantajana, jolla on riittdva maara osaavaa henkildstda oikeassa paikassa oikeaan
aikaan. Henkilostdjohtamisen ja tydvoimanhallinnan tueksi uudistetaan myds HR-
jarjestelmakokonaisuutta, silld nykyiset jarjestelmat eivat enaa vastaa toiminnan
tarpeita. HRIS-jarjestelman kilpailutus on tavoitteena saada paatokseen kesaan 2027
mennessa, kayttoonottojen on tarkoitus alkaa syksylla 2027 ja tuotantokaytdn vuonna
2029. Samanaikaisesti Numeron tyévoimanhallintajarjestelma korvaa vaiheittain
Titania- ja Nepton-jarjestelmat, ja patevyyksienhallintaan kilpailutetaan uusi
jarjestelma, jonka kayttéonotto alkaa kevaalla 2027.
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Hallintosaannon 13 8 1. kohdan mukaan henkildstdjaosto valmistelee aluehallitukselle
henkildstdsuunnitelman.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelma vuodelle 2027 (ei
julkinen, luonnos). Henkildstdjaoston esitys aluehallitukselle vuoden 2027
henkilostdsuunnitelmaksi tulee poytakirjalle julkiseksi liitteeksi. Oheismateriaalina
yhteistoimintaelimen kokouksessa 10.11.2026 jatetty henkiloston edustajien yhteinen
lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostdjaosto paattaa

1. esittaa aluehallitukselle, etta se hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkildstdsuunnitelman vuodelle 2027 ja
2. tarkastaa pykalan kokouksessa.
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§78
HR-johtajan ajankohtaiset asiat

HR-johtaja informoi ajankohtaisista asioista.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi HR-johtajan ajankohtaiset asiat.
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§79
Vastaus valtuustoaloitteeseen Tydpaikkavakivallan ehkdisemiseksi Pirhassa

11237/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Teemu Partanen, RISKIENHALLINTAPAALLIKKO, teemu.partanen@pirha.fi

Pasi Vainio, TURVALLISUUSPAALLIKKO, pasi.vainio@pirha.fi

Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Tyopaikkavakivallan ehkaisemiseksi Pirhassa_Virolainen
2 Vastaus aloitteeseen tyopaikkavakivallan ehkaisemiseksi Pirkanmaan
hyvinvointialueella

Valtuustoaloite tydpaikkavakivallan ehkaisemiseksi Pirkanmaan hyvinvointialueella on
tehty 27.4.2026. Valtuustoaloite on liitteena.

Vastausta aloitteeseen on valmisteltu Henkilostopalveluiden toimialueella
yhteistydssa muiden vastuuvalmistelijoiden kanssa. Valtuustoaloitevastaus on
kasitelty konsernipalveluiden ja hyvinvointialueen johtoryhmissa seka
yhteistoimintaelimessa.

Valtuustoaloitteen johdosta annettu vastaus on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Henkilostdjaosto paattaa

1. merkita tiedoksi valtuustoaloitteen ja siihen annetun vastauksen
2. antaa asiasta tarvittaessa kommenttinsa.
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§80
Vastaus valtuustoaloitteeseen Pirkanmaan hyvinvointialueen hallinnon keventamisesta ja
prosessiorganisaatioon siirtymisesta

16688/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA, mika.kontio@pirha.fi

Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Markus Paananen, PALVELULINJAJOHTAJA, markus.paananen@pirha.fi

Sari Makinen, SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUSJOHT, sari.makinen@pirha.fi
Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA, teija.limatainen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Pirkanmaan hyvinvointialueen hallinnon keventamisesta ja
prosessiorganisaatioon siirtymisesta_jantti ym.
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen Pirkanmaan hyvinvointialueen hallinnon
keventamisesta ja prosessiorganisaatioon siirtymisesta

Aluevaltuutettu likka Jantti ja muut allekirjoittaneet jattivat valtuustoaloitteen
aluevaltuuston kokouksessa 15.6.2026 Pirkanmaan hyvinvointialueen hallinnon
keventamisesta ja prosessiorganisaatioon siirtymisesta. Valtuustoaloite on liitteena.

Vastausta aloitteeseen on valmisteltu Henkil6stopalveluiden toimialueella
yhteistydssa muiden vastuuvalmistelijoiden kanssa. Valtuustoaloitevastaus on
kasitelty konsernipalveluiden ja hyvinvointialueen johtoryhmissa seka
yhteistoimintaelimessa.

Valtuustoaloitteen johdosta annettu vastaus on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa

1. merkita tiedoksi valtuustoaloitteen ja siihen annetun vastauksen
2. antaa asiasta tarvittaessa kommenttinsa.
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§ 81
Henkilostojaoston kokousaikataulu vuodelle 2027

18820/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Katariina Jortikka, HALLINTOASSISTENTTI, katariina.jortikka@pirha.fi

Hallintosaannon 124 §8:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Taustana vuoden 2027 kokousaikojen maarissa on vuoden 2026 talousraami seka
arvio vuoden 2026 talouden toteumasta. Arvio sisaltaa seka toteutuneet etta
loppuvuodelle ennakoidut kokoukset ja niiden kustannukset. Lisaksi suunnitelmassa
on huomioitu kasittelyiden sujuva eteneminen toimielimissa paatdksentekoon.
Aluehallitus ja aluevaltuusto ovat jo hyvaksyneet osaltaan kokousaikataulut vuodelle
2027. Osana strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueen talousarvion
valmistelua ja sopeuttamista annettuun talousraamiin, viranhaltijavalmistelussa on
esitetty 90 000 euron saastoa toimielinten toimintaan. Saasto toteutuisi siten, etta
valiokunnat, vaikuttamistoimielimet ja jaostot pitaisivat kukin vahintaan yhden
kokouksen véhemman kuin vuonna 2026. Kokousmaaran vahentamiselle arvioidaan
olevan myos toiminnalliset edellytykset eika kokousten vahentamisen arvioida
heikentavan toimielinten mahdollisuuksia hoitaa tehtaviaan. Tarkastuslautakuntaa ja
yksildasioiden jaostoa ei ole huomioitu tarkastelussa.

Toimielin voi suunnitella oman tydskentelynsa vuodelle 2027 varatussa raamissa.
Vuoden 2027 talousarvio mahdollistaa henkildstojaostolle 8 kokoontumista vuodelle
2027.

Demokratiakustannuksia seurataan kokonaisuutena, mutta seurantaa tulee tehda
my0s toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja
vaikuttamistoimielimen tulee pysya talousarviokehyksessa. Kokoustapojen
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa

asioihin. Toimielimet suunnittelevat, miten kokoontumiset jakautuvat varsinaisiin
kokouksiin, tydpajoihin tai muihin tilaisuuksiin seka sen, pidetaankd tilaisuudet eta-,
hybridi- vai lasnaolotilaisuuksina talousarvioraamin puitteissa.

Henkildstojaoston kokouspaiviksi esitetaan seuraavia ajankohtia:

ke 3.2.2027 (lasnaolokokous)
ke 24.3.2027 (etakokous)

ke 26.5.2027 (lasnaolokokous)
ke 18.8.2027 (lasnaolokokous)
ke 22.9.2027 (etakokous)

ke 27.10.2027 (etakokous)

ke 17.11.2027 (lasnaolokokous)
ke 21.12.2027 (etakokous)

ONOUL AWM=

Kokoukset alkavat klo 15.00. Tarvittaessa kokousaikatauluun voidaan tehda
muutoksia.

Ehdotus
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Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya kokousaikataulun vuodelle 2027.
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§82
Tiedoksi merkittdavat asiat

® Jaoston tulevien kokousten asioita
Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.
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